FUNDACION

BANCO CREDICOOP
|

Taller Presencial

Herramientas para optimizar la Gestion de la Empresa

En un entorno dindmico y desafiante, la gestién adecuada del negocio y las finanzas es esencial
para asegurar la rentabilidad y sostenibilidad en las PyMEs

Objetivo general

Conscientes de esta realidad,
hemos disefiado un programa
especializado que proporciona
herramientas técnicas y revision
de las practicas para fortalecer
las capacidades de los equipos
directivos de las PyMes, asi
como la deteccion y discusién
sobre problematicas concretas
que enfrentan dichas empresas.

Este taller presencial, combina la
esencia de la capacitaciéon y una
asistencia técnica, permitiendo a
las empresas participantes
resolver casos concretos, mejorar
la toma de decisiones y asegurar
la sostenibilidad financiera del
negocio.

Metodologia

El taller se desarrollard en un
formato interactivo y participativo,
con un maximo de 8 empresas,
permitiendo la inscripcion de
hasta 2 participantes por
empresa.

En las sesiones, los participantes
tendran la oportunidad de:

Discutir temas especificos
relevantes para la performance y
supervivencia de la empresa.

Exponer probleméticas y
desafios: cada PyMe podra
exponer bajo la guia de un
docente, las problematicas que
limitan su accionar, asi como sus
avances.

Explorar soluciones innovadoras:
se presentaran y evaluaran
experiencias y alternativas de
solucién de las problematicas
tratadas.

Destinatarios

Directores, Gerentes Generales y
duefnos de empresas, asi como a
su linea Gerencial o
responsables de la gestién de la

pyme.

Duracion
4 encuentros de 2h 30min
cada uno. Total: 10h.

Al finalizar los cuatro encuentros,
se abrira la posibilidad de
continuar con otras tematicas
sugeridas por las empresas
participantes, adaptandonos asi
a sus necesidades especificas y
promoviendo un aprendizaje
continuo y efectivo.

Contenido

En cuatro sesiones, se
analizaran los siguientes ejes
claves para una gestion eficiente.

1. Qué hacemos y para quién lo
hacemos? Servicios y
soluciones, segmentacién
del mercado, innovacion,
propuestas de valor.

2. Costos y Precios. Principales
problemas, informacion y
andlisis, inflacion y costos
financieros, Pricing.

3. Gestién del flujo de caja.
Principales problemas,
estrategias de inversién y
financiamiento, planificacion
financiera.

4. Gestién del Negocio.
Liderazgo y motivacién,
coordinacién del equipo y
gestion del personal,
dindmica familiar en
empresas familiares.
Asociatividad.

Docente:

Lic. Daniel Ibaiiez

Contador Publico y Lic. en Administracion
(UBA). Master ejecutivo en Direccién de
Empresas (IAE). Profesor de Posgrado
Mercado de Capitales (UNLaM) y Maestria
en Administracion (UBA). Profesor de
Gestion y Costos (UBA). Funcionario de
CNV. Ex Gerente de La Nacién. Dicto
conferencias y seminarios de su
especialidad en el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la CABA, ABA,
IADE, y Forum. Autor de articulos de la
especialidad entre ellos: “Sistema Integrado
de Control de Gestién”.
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